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THE ADECCO GROUP

PROTOKOLL

der ordentlichen Generalversammlung

der ADECCO GROUP AG

Aktiengesellschaft mit Sitz in Ziirich

vom 13. April 2022, Beginn um 11:00 Uhr,
am Sitz der Gesellschaft, Bellerivestrasse 30, CH-8008 Zurich

Jean-Christophe Deslarzes, Prasident des Verwaltungsrates, Gbernimmt den Vorsitz und
begrisst im Namen des Verwaltungsrates die Anwesenden sowie diejenigen Personen,
welche die ordentliche Generalversammlung via dem Webcast verfolgen. Der Vorsitzende
bedankt sich bei den Aktiondrinnen und Aktionaren fur das Verstandnis, dass die ordentliche
Generalversammlung auch dieses Jahr aufgrund der Covid-19-Situation gestltzt auf den
entsprechenden Beschluss des Verwaltungsrates in Anwendung von Art. 27 der Verord-
nung 3 uUber Massnahmen zur Bekampfung des Coronavirus (Covid-19) des Schweizeri-
schen Bundesrates vom 19. Juni 2020 (Stand 17. Februar 2022/15. Marz 2022) unter
Ausschluss einer persénlichen Teilnahme von Aktiondrinnen und Aktiondren abgehalten
werden muss. Die Aktiondrinnen und Aktionare wurden darauf hingewiesen, dass sie ihre
Rechte nur Gber den unabhangigen Stimmrechtsvertreter austiben und dem unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter eine schriftliche oder elektronische Vollmacht mit Instruktionen
abgeben kénnen. Auch wurden die Aktiondrinnen und Aktiondre darauf hingewiesen,
vorgangig zur Generalversammlung Fragen einreichen zu kénnen.

Der Vorsitzende féhrt mit einer Zusammenfassung und Beurteilung des Geschaftsjahres
2021 fort, zeigt die Geschéfts- und Dividendenentwicklung auf und erlautert die zentralen
Aspekte der Geschéftsstrategie. Der Vorsitzende spricht allen seinen Dank aus, die zum
Erfolg der Adecco Gruppe beitragen. Ebenso bedankt er sich bei den Aktion&rinnen und
Aktiondren fur das entgegengebrachte Vertrauen. Im Anschluss folgt die Ansprache von
Alain Dehaze, CEO. Die Ansprachen von Herrn Jean-Christophe Deslarzes und Herrn Alain
Dehaze bilden nicht Bestandteil dieses Protokolls.

Der Vorsitzende geht sodann zur Konstituierung der Generalversammlung tber und stellt
Folgendes fest:
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Die Einberufung zur ordentlichen Generalversammlung ist gesetzes- und statutenkonform
durch Bekanntgabe der Einladung im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom
22. Madrz 2022 unter Angabe der Traktanden und Antrdge des Verwaltungsrates erfolgt.
Zudem wurde eine Kurzfassung der Einladung zur Generalversammlung am 22. Marz 2022
in der Neuen Ziircher Zeitung und in Le Temps publiziert. Ausserdem wurde die Einladung
zur Generalversammlung den im Aktienregister eingetragenen Aktiondrinnen und Aktionaren
auf dem Postweg zugesandt und auf der Website der Adecco Group veréffentlicht. Der
Geschaftsbericht 2021 einschliesslich Vergiitungsbericht 2021 sowie die Berichte der
Revisionsstelle wurden am 16. Marz 2022 publiziert und lagen seit dem 22. Marz 2022,
mithin mehr als 20 Tage vor der Durchfiihrung dieser Generalversammlung, in den Biro-
raumlichkeiten der Adecco Group AG an ihrem Sitz in Zurich zur Einsicht auf und wurden
den Aktionarinnen und Aktiondren auf Wunsch zugesandt. Zudem waren der Geschéfts-
bericht 2021 einschliesslich Vergitungsbericht 2021 und die Berichte der Revisionsstelle auf
der Website der Adecco Group abrufbar.

Als Protokollfiihrer und Stimmenzahler fir die Generalversammlung bezeichnet der
Vorsitzende Herrn Hans R. Briitsch, Sekretdr des Verwaltungsrates.

Der Vorsitzende weist in diesem Zusammenhang darauf hin, dass die Generalversammlung
in Bild und Ton aufgezeichnet wird.

Als Urkundsperson fir die Statutendnderung amtet Herr Notar Roman Sandmayr.

Als Vertreter der Revisionsstelle Ernst & Young AG, Ziirich, nehmen an der Generalver-
sammlung Frau Jolanda Dolente und Herr Marco Casal teil.

Die Anwaltskanzlei Keller KLG, Ziirich, vertreten durch Herrn Raphael Keller, amtet als
unabhéngiger Stimmrechtsvertreter.

Prasenzmeldung

Es sind keine Aktiondrinnen und Aktiondre anwesend, die selbst abstimmen. Der unabhén-
gige Stimmrechtsvertreter vertritt insgesamt 115'773'5694 Aktien mit 115'773'594 Stimmen.
Dies entspricht einem vertretenen Gesamtnennwert von CHF 11'577'359.40, also 68.16%
des gesamten ausgegebenen Aktienkapitals von CHF 16'985'094.90. Das absolute Mehr der
vertretenen Stimmen liegt bei 57'886'798 Stimmen.

Nachdem keine Einwdnde gegen die getroffenen Feststellungen bestehen, stellt der
Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung ordnungsgemaiass konstituiert und
beschlussfidhig ist.

o
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Traktanden und Antridge des Verwaltungsrates

1. Geschaftsbericht 2021

1.1. Genehmigung des Geschiftsberichtes 2021

Der Vorsitzende verweist auf den Geschéaftsbericht 2021 sowie auf die vorangegangenen
Ausfuhrungen von Herrn Alain Dehaze zu den finanziellen Resultaten der Adecco Gruppe
und verzichtet auf weitere Ausflihrungen. Der Vorsitzende stellt fest, dass ihm die Revisi-
onsstelle mitgeteilt habe, dass sie dem publizierten Geschaftsbericht nichts mehr hinzuzufi-
gen hat.

Der Verwaltungsrat beantragt, den operativen und finanziellen Lagebericht und Ausblick, die
Jahresrechnung der Adecco Group AG und die Konzernrechnung der Adecco Gruppe flr
das Geschéftsjahr 2021 zu genehmigen.

Der Vorsitzende erklart, dass ihm der unabhangige Stimmrechtsvertreter die von ihm
vertretenen Stimmen mitsamt einer Ubersicht Uber die erteilten Weisungen zu jedem
Traktandum zur Verfigung stellt. Der Vorsitzende liest jeweils das Ergebnis vor. Die exakten
Ergebnisse kénnen der Beilage, die Bestandteil dieses Protokolls ist, entnommen werden.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates zu Traktandum 1.1. mit
der erforderlichen Mehrheit angenommen wurde.

1.2. Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2021 in einer
Konsultativabstimmung zu bestatigen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates zu Traktandum 1.2. mit
der erforderlichen Mehrheit konsultativ bestatigt wurde (Ergebnis gemass Beilage).

2. Verwendung des Bilanzgewinnes 2021 und Ausschiittung einer Dividende

Der Vorsitzende erlautert die folgenden beiden Antrage (Punkt 2.1. und 2.2.), wonach eine
Bruttodividende von gesamthaft CHF 2.50 pro Namenaktie ausgeschittet werden soll. Die
Ausfuhrungen dazu sind in der Einladung zu finden. Per 31. Dezember 2021 hatte der
Totalbetrag fur die Dividende rund CHF 413 Millionen betragen (brutto). Der definitive
Totalbetrag wird sich aus der Multiplikation der Dividende mit der Anzahl der am Dividen-
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denstichtag (20. April 2022) dividendenberechtigten Aktien errechnen. Bis zum Dividenden-
stichtag kann sich die Anzahl dieser Aktien verandern. Das Ex-Datum ist der 19. April 2022.
Die Dividende gemass Punkt 2.1. wird unter Abzug der Verrechnungssteuer von 35% und
die Dividende gemass Punkt 2.2. wird ohne Abzug der Verrechnungssteuer ausbezahit.

2.1 Verwendung des Bilanzgewinnes 2021

Der Verwaltungsrat beantragt eine Bruttodividende von CHF 1.25 pro Namenaktie aus dem
Bilanzgewinn 2021 auszuschutten und den verbleibenden Betrag des Bilanzgewinnes 2021
vorzutragen. Der Gesellschaft steht fir eigene Aktien keine Dividende zu.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates zu Traktandum 2.1. mit
der erforderlichen Mehrheit angenommen wurde (Ergebnis gemass Beilage).

2.2 Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen an freie Reserven und Ausschiit-
tung einer Dividende

Der Verwaltungsrat beantragt, einen entsprechenden Dividendenbetrag von den Reserven
aus Kapitaleinlagen den freien Reserven zuzuweisen und aus den freien Reserven eine
Dividende von CHF 1.25 pro Namenaktie auszuschutten. Der Gesellschaft steht fiir eigene
Aktien keine Dividende zu.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates zu Traktandum 2.2. mit
der erforderlichen Mehrheit angenommen wurde (Ergebnis gemass Beilage).

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung

Vorab dankt der Vorsitzende den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
fur ihr grosses Engagement zugunsten der Adecco Gruppe.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéfts-
leitung fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2021 in einer Globalabstimmung Décharge zu
erteilen. Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sind von der Ab-
stimmung Uber die Entlastung ausgeschlossen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates zu Traktandum 3. mit der
erforderlichen Mehrheit angenommen wurde (Ergebnis geméass Beilage).
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4. Genehmigung des maximalen Gesamthetrages der Vergiitung des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat legt den Aktionarinnen und Aktionadren die Vergitung des Verwaltungs-
rates fur die Amtsperiode 2022/2023 und der Geschéftsleitung fur das Geschéaftsjahr 2023
zur Genehmigung vor. Die Ausfiihrungen dazu sind in der Einladung im Anhang zu finden.

Der Vorsitzende geht zur Abstimmung zu Traktandum 4.1. Uber.

4.1. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung des
Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages der
Vergutung des Verwaltungsrates in der Héhe von CHF 5.1 Millionen flir die Amtsperiode ab
ordentlicher Generalversammlung 2022 bis zum Abschluss der ordentlichen Generalver-
sammlung 2023.

Der Vorsitzende erklart, dass fur diesen Antrag das absolute Mehr der abgegebenen
Stimmen massgebend ist, wobei Enthaltungen nicht als abgegebene Stimmen gelten.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates zu Traktandum 4.1. mit
der erforderlichen Mehrheit angenommen wurde (Ergebns geméass Beilage).

4.2. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung der
Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages der
Vergltung der Geschéftsleitung in der Hohe von CHF 32 Mio. fir das Geschaftsjahr 2023.

Der Vorsitzende erklart, dass fur diesen Antrag das absolute Mehr der abgegebenen
Stimmen massgebend ist, wobei Enthaltungen nicht als abgegebene Stimmen gelten.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates zu Traktandum 4.2. mit
der erforderlichen Mehrheit angenommen wurde (Ergebnis geméss Beilage).
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5. Wahlen

5.1. Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und des
Prasidenten des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Jean-Christophe Deslarzes als Mitglied und als
Prasidenten des Verwaltungsrates und Frau Rachel Duan, Frau Ariane Gorin, Herrn
Alexander Gut, Herrn Didier Lamouche, Herrn David Prince, Frau Kathleen Taylor und Frau
Regula Wallimann als Mitglieder des Verwaltungsrates fur eine weitere Amtsdauer von je
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung einzeln
wiederzuwahlen. Die Genannten hatten vorgangig erklart, ihre allfallige Wahl anzunehmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass Frau Rachel Duan, Frau Ariane Gorin, Herr Alexander Gut,
Herr Didier Lamouche, Herr David Prince, Frau Kathleen Taylor sowie Frau Regula Walli-
mann als Mitglieder und Herr Jean-Christophe Deslarzes als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrates jeweils mit der erforderlichen Mehrheit wiedergewahlt wurden (Ergebnisse
gemass Beilage). Er bedankt sich im Namen des Verwaltungsrates fir das Vertrauen.

5.2. Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die einzelne Wiederwahl von Frau Rachel Duan, Herrn Didier
Lamouche und Frau Kathleen Taylor als Mitglieder des Vergitungsausschusses fir eine
Amtsdauer von je einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung. Die Mitglieder hatten vorgangig erklart, ihre allfallige Wahl anzunehmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass Frau Rachel Duan, Frau Kathleen Taylor und Herr Didier
Lamouche als Mitglieder des Vergltungsausschusses jeweils mit der erforderlichen Mehrheit
wiedergewahlt wurden (Ergebnisse gemass Beilage).

5.3. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller KLG, Zlrich, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwédhlen. Die Anwaltskanzlei Keller
KLG habe vorgangig erklart, eine allfallige Wiederwahl anzunehmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Anwaltskanzlei Keller KLG mit der erforderlichen
Mehrheit als unabhangiger Stimmrechtsvertreter wiedergewahlt wurde (Ergebnis gemass

Beilage).
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5.4. Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, Ernst & Young AG, Zirich, als Revisionsstelle der Adecco
Group AG fur das Geschéftsjahr 2022 wiederzuwéahlen. Ernst & Young AG habe der
Annahme des Mandates im Falle der Wahl vorgangig zugestimmt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Ernst & Young AG, Zirich, mit der erforderlichen
Mehrheit als Revisionsstelle wiedergewahlt wurde (Ergebnis geméass Beilage).

6. Kapitalherabsetzung durch Vernichtung eigener Aktien nach Aktienriickkauf

Uber den nachfolgenden Antrag und Beschluss wurde eine éffentliche Urkunde erstellt, die
dem nachfolgenden Wortlaut vorgeht. Der untenstehende Wortlaut ist nur der Vollsténdigkeit
halber abgebildet.

Der Verwaltungsrat beantragt die Vernichtung von 1'424’'388 eigenen Aktien, welche im
Rahmen des Aktienrtiickkaufprogramms bis zum 27. Juli 2021 erworben wurden, und die
Herabsetzung des Aktienkapitals der Gesellschaft um 1'424°’388 Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 0.10. Art. 3 der Statuten soll wie folgt abgeéndert werden:

Art. 3 Aktienkapital
«Das Aktienkapital betragt insgesamt CHF 16'842'656.10 und ist eingeteilt in 168'426'561
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10, welche voll liberiert sind.»

Die Kapitalherabsetzung werde nach Publikation der erforderlichen Schuldenrufe und nach
Ablauf der Meldefristen zur Eintragung im Handelsregister angemeldet werden. Die Revisi-
onsstelle Ernst & Young AG, Zirich, deren Vertreter an der Generalversammlung teilneh-
men, habe in ihrem Bericht zuhanden der Generalversammlung bestétigt, dass die Forde-
rungen der Glaubiger auch bei herabgesetztem Kapital voll gedeckt sind.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates zu Traktandum 6. mit der
erforderlichen Mehrheit angenommen wurde (Ergebnis gemass Beilage).
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7. Erneuerung des genehmigten Kapitals

Uber den nachfolgenden Antrag und Beschluss wurde eine éffentliche Urkunde erstellt, die
dem nachfolgenden Wortlaut vorgeht. Der untenstehende Wortlaut ist nur der Vollstandigkeit
halber abgebildet.

Der Vorsitzende fihrt aus, dass Art. 3% der Statuten den Verwaltungsrat erméchtigt, das
bestehende Aktienkapital der Gesellschaft bis zum 9. April 2023 um maximal 5% des
Aktienkapitals zu erhéhen.

Der Verwaltungsrat hat von dieser Ermachtigung durch die Ausgabe von 6726772 Aktien
Gebrauch gemacht. Der Verwaltungsrat beantragt, eine solche Erméachtigung fir weitere
zwei Jahre bis zum 14. April 2024 um einen maximalen Betrag von 5% des Aktienkapitals
der Gesellschaft, d.h. CHF 840°000.00 (gerundet) zu erneuern und Art. 3°¢ Abs. 1 der
Statuten entsprechend anzupassen. Beziiglich des Wortlauts verweist der Vorsitzende auf
die Einladung. Samtliche anderen Bestimmungen von Art. 3¢ der Statuten bleiben unveran-
dert.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag des Verwaltungsrates zu Traktandum 7. mit der
erforderlichen qualifizierten Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der vertretenen Stimmen
und der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte angenommen wurde (Ergebnis

gemass Beilage).
Schlusswort

Der Vorsitzende schliesst um 12:05 Uhr die ordentliche Generalversammlung und weist
darauf hin, dass das Protokoll der Generalversammlung ab dem 4. Mai 2022 am Sitz der
Gesellschaft an der Bellerivestrasse 30, CH-8008 Zurich, zur Einsicht aufliegen wird.
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Der Vorsitzende Der Protokollfiihrer
v ———V—
Jean-Christophe Deslarzes Hans R. Britsch

Beilage: Ubersicht tber die Abstimmungs- und Wahlergebnisse der Generalversammiung
vom 13. April 2022
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