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PROTOKOLL

der ordentlichen Generalversammlung
der ADECCO GROUP AG
Aktiengesellschaft mit Sitz in Opfikon (Ziirich)

vom 20. April 2017, Beginn 11:00 Uhr
im Beaulieu, Centre de Congres et d' Expositions, Av. des Bergieres 10,
CH-1004 Lausanne

Rolf Dorig, Prasident des Verwaltungsrates, Ubernimmt den Vorsitz und begriisst im Namen
des Verwaltungsrates alle Anwesenden. Der Vorsitzende bedankt sich insbesondere bei den
Aktionarinnen und Aktionaren fur deren Erscheinen. Gleichzeitig stellt der Vorsitzende die
Personen vor, die sich mit ihm auf dem Podium befinden: Es sind dies die Herren Thomas
O'Neill, Vizeprasident, Alain Dehaze, CEO, Hans Ploos van Amstel, CFO, und
Hans R. Britsch, Sekretér des Verwaltungsrates.

Der Vorsitzende geht sodann zur Konstituierung der Generalversammlung tber und stellt
Folgendes fest:

Die Einberufung zur ordentlichen Generalversammlung ist gesetzes- und statutenkonform
durch Bekanntgabe der Einladung im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom
23. Marz 2017 unter Angabe der Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates erfolgt.
Zudem wurde eine Kurzfassung der Einladung zur Generalversammiung in der Neuen
Ziircher Zeitung und in Le Temps vom 23. Marz 2017 publiziert. Ausserdem wurde die
Einladung zur Generalversammiung den im Aktienregister eingetragenen Aktiondren auf
dem Postweg zugesandt und auf der Website der Adecco verdffentlicht. Der Geschiftsbe-
richt 2016 einschliesslich Vergiitungsbericht 2016 sowie die Berichte der Revisions-
stelle lagen seit dem 23. Marz 2017, mithin mehr als 20 Tage vor der Durchfiihrung dieser
Generalversammlung, in den Burordumlichkeiten der Adecco Group AG an ihrem statutari-
schen Sitz in Opfikon (Zrich) zur Einsicht auf und wurden den Aktiondren auf Wunsch hin
zugesandt. Zudem waren der Geschéaftsbericht 2016 einschliesslich Vergutungsbericht 2016
und die Berichte der Revisionsstelle auf der Website der Adecco abrufbar.

Als Protokollfiihrer fir die Generalversammlung bezeichnet der Vorsitzende Herrn
Hans R. Briitsch, Sekretar des Verwaltungsrates.

Der Vorsitzende weist in diesem Zusammenhang darauf hin, dass die Schaubilder und der
Ton der Generalversammlung im Internet live* Glbertragen werden, und dass die General-
versammlung in Bild und Ton aufgezeichnet wird.

Als Stimmenzihler-Obfrau ernennt der Vorsitzende Frau Rechtsanwailtin Ines Péschel.

Als Urkundsperson flr die Statutenanderungen amtet Frau Notarin Béatrice Ehlers.
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Als Repréasentanten der Revisionsstelle Ernst & Young AG, Ziirich, nehmen an der
Generalversammlung die Herren André Schaub und Bruno Chiomento teil.

Herr Rechtsanwalt Andreas G. Keller amtet als unabhéangiger Stimmrechtsvertreter.
Die Abstimmungen und Wahlen werden elektronisch durchgefiihrt.

Der Vorsitzende erklart die Televoter-Gerdte und das Abstimmungsverfahren. Er weist
darauf hin, dass das Stimmverhalten wahrend der Generalversammiung elektronisch
aufgezeichnet wird. Die Aufzeichnung wird spater geléscht.

Nachdem keine Fragen gestellt werden, fuhrt der Vorsitzende eine Testabstimmung durch.
Nach Verklindung des Resultats der Testabstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass das
elektronische Abstimmungssystem funktioniert.

Der Vorsitzende erklart, dass die Zahl der anwesenden Aktiondre und der vertretenen
Stimmen sowie des vertretenen Kapitals derzeit an der Eingangskontrolle ermittelt und
laufend aktualisiert wird.

Prasenzmeldung
Der Vorsitzende verliest die Prasenzmeldung.

Die 124 anwesenden Aktiondre und Vertreter vertreten insgesamt 113'924'141 Aktien mit
113'924'141 Stimmen. Dies entspricht einem vertretenen Gesamtnennwert von
CHF 113'924'141, also 66.56% des gesamien ausgegebenen Aktienkapitals von
CHF 171156'187. Das absolute Mehr der vertretenen Stimmen liegt bei
56'962’071 Stimmen. Das qualifizierte zwei Drittel Mehr betreffend die Traktanden 6.2. und
8. liegt bei 75'949'428 Stimmen.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter vertritt 107'063'024 Stimmen, die anwesenden
Aktionare vertreten 6'861'117 Stimmen.

Nachdem auf Anfrage hin keine Einwande gegen die getroffenen Feststellungen bestehen,
stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung ordnungsgeméss konstituiert
und beschlussfahig ist.

Ansprachen

Der Vorsitzende fahrt mit einer Zusammenfassung und Beurteilung des Geschéftsjahres
2016 fort, zeigt die Geschéfts- und Dividendenentwicklung auf und erlautert die zentralen
Aspekte der Geschéftsstrategie. Der Vorsitzende spricht allen seinen Dank aus, die zum
Erfolg der Adecco Gruppe beitragen. Ebenso bedankt er sich bei den Aktionarinnen und
Aktionéren flr das entgegengebrachte Vertrauen. Im Anschluss folgt die Ansprache von
Alain Dehaze, CEO. Die Ansprachen bilden nicht Bestandteil dieses Protokolls.

Voten

Der Vorsitzende fordert die Aktionare an dieser Stelle auf, Voten oder Fragen zum Ge-
schaftsbericht, zum Vergutungsbericht oder zu den Ausfiihrungen des CEOs oder des
Vorsitzenden vorzubringen. Er bittet diejenigen Aktionare, welche das Wort ergreifen
méchten, sich nach vorne zum Mikrophon zu begeben und ihren Namen sowie ihren
Wohnsitz zuhanden des Protokolls anzugeben. Niemand ergreift das Wort.
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Traktanden
1. Geschiftsbericht 2016
1.1. Genehmigung des Geschiftsberichtes 2016

Der Vorsitzende verweist auf den Geschéftsbericht 2016 sowie auf die vorangegangenen
Ausfuhrungen von Herrn Alain Dehaze zu den finanziellen Resultaten der Adecco Gruppe
und verzichtet auf weitere Ausfilhrungen. Der Vorsitzende erwahnt, dass ihm die Revisions-
stelle mitgeteilt habe, dass sie dem publizierten Bericht nichts mehr hinzuzufiigen hat.

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, den operativen und finanziellen
Lagebericht und Ausblick, die Jahresrechnung der Adecco Group AG und die Konzernrech-
nung der Adecco Gruppe fir das Geschaftsjahr 2016 zu genehmigen, und fihrt die Abstim-
mung durch.

Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113'925'555, Ja-Stimmen 113'791°934, Nein-
Stimmen 57’192, Enthaltungen 76'429. Absolutes Mehr: 56'962'778 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Geschéftsbericht 2016 mit grosser Mehrheit (99.88%)
angenommen wurde.

1.2. Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2016

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, den Vergutungsbericht fir das
Geschéftsjahr 2016 in einer Konsultativabstimmung zu bestéatigen und flihrt die Abstimmung
durch.

Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113'925'555, Ja-Stimmen 109'673'019, Nein-
Stimmen 4'124'733, Enthaltungen 127'803. Absolutes Mehr: 56'962'778 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Vergitungsbericht 2016 mit grossem Mehr (96.27%)
bestatigt wurde.

2. Verwendung des Bilanzgewinnes 2016, Ausschiittung einer Dividende und
Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung; Anpassung der Statuten

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass der Verwaltungsrat die Ausschittung von CHF 2.40 pro
Namenaktie beantragen werde und prazisiert das Folgende:

Diese Ausschiittung setze sich aus einer Dividende von CHF 1.50 pro Namenaktie brutto
aus dem verflugbaren Bilanzgewinn 2016 (Traktandum 2.1.) und aus einer Kapitalriickzah-
lung im Umfang von CHF 0.90 pro Namenaktie (Traktandum 2.2.) zusammen.

Die Dividende von CHF 1.50 pro Namenaktie werde abzlglich der Verrechnungssteuer von
35% ausgeschittet. Die Nennwertrlickzahlung im Umfang von CHF 0.90 erfolge ohne einen
solchen Abzug.

Per 31. Dezember 2016 hatte der Totalbetrag fur die Dividende rund 409 Millionen Franken
betragen (brutto). Der definitive Totalbetrag werde aus der Multiplikation der Dividende mit
der Anzahl der am Dividendenstichtag dividendenberechtigten Aktien errechnet. Der
Dividendenstichtag sei der 2. Mai 2017. Bis zum Dividendenstichtag kénne sich die Anzahl
dieser Aktien veréndern.
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Traktandum 2.3. sei schliesslich eine Konsequenz der Kapitalherabsetzung, welche in
Traktandum 2.2. beantragt werde und kénne darum nur zusammen mit dieser in Kraft treten.
Wirde die Nennwertreduktion gutgeheissen, schlage der Verwaltungsrat in Traktandum 2.3.
vor, die Schwelle der Nennwerte entsprechend zu senken, welche zur Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes an der Generalversammiung berechtigten. Andernfalls wirde
das Traktandierungsrecht fiir Minderheiten beeintrachtigt.

Nachdem auf Nachfrage hin niemand das Wort zu diesem Traktandum zu ergreifen wiinscht,
fuhrt der Vorsitzende die Abstimmung zu den einzelnen Antragen durch.

2.1. Verwendung des Bilanzgewinnes 2016 und Ausschiittung einer Dividende

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, eine Bruttodividende von
CHF 1.50 pro Namenaktie aus dem Bilanzgewinn 2016 auszuschitten und den verbleiben-
den Betrag des Bilanzgewinnes 2016 vorzutragen. Er erldutert zudem, dass der Gesellschaft
flr eigene Aktien keine Dividende zustiinden.

Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113'925'555, Ja-Stimmen 107043435, Nein-
Stimmen 6'803'622, Enthaltungen 78'498. Absolutes Mehr: 56'962'778 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung mit grossem Mehr (93.96%) dem
Antrag des Verwaltungsrates gefolgt ist.

2.2. Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, das Aktienkapital von rund
CHF 171 Mio. um CHF 154 Mio. auf CHF 17.1 Mio. zu reduzieren und dazu den Nennwert
jeder Namenaktie von CHF 1 auf CHF 0.10 herabzusetzen. Die Differenz von CHF 0.90 soll
an die Aktiondrinnen und Aktionare ausbezahlt werden.

Die Revisionsstelle Ernst & Young AG habe bestatigt, dass die Forderungen der Glaubiger
der Adecco Group AG auch nach der beantragten Kapitalherabsetzung voll gedeckt seien.
Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, es sei festzustellen, dass die
Forderungen der Glaubiger auch nach der Kapitalherabsetzung gedeckt seien.

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, Artikel 3 der Statuten wie folgt
anzupassen: ,Das Aktienkapital betragt CHF 17°115'618.70 und ist eingeteilt in 171156187
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10, welche voll liberiert sind.” Der Vorsit-
zende fUhrt zudem aus, die Nennwertreduktion widerspiegle sich ebenfalls in Artikel 3auater
der Statuten und verweist auf die Einladung.

Nach diesen Erlduterungen flihrt der Vorsitzende unter Verweis auf den Text in der Einla-
dung die Abstimmung durch.

Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113'925'555, Ja-Stimmen 106'998'817, Nein-
Stimmen 6'830'464, Enthaltungen 96'274. Absolutes Mehr: 56'962'778 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung mit grossem Mehr (93.92%) dem
Antrag des Verwaltungsrates gefolgt ist.
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2.3. Anpassung der Statuten aufgrund der Herabsetzung des Aktienkapitals

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, den Artikel 11 der Statuten um
einen Absatz 2 zu ergénzen, der lauten solle: ,Einer oder mehrere Aktionare, die zusammen
einen aggregierten Nennwert von CHF 100°000.- vertreten, kénnen die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes an der Generalversammiung verlangen. Ein solches Gesuch
muss in schriftlicher Form mindestens 40 Tage vor der Generalversammlung eingereicht
werden und den Verhandlungsgegenstand und die Antrage der Aktiondre nennen.”

Diese Statutendnderung diene dazu, Minderheitenrechte zu wahren, welche andernfalls
durch die Kapitalreduktion eingeschrankt wirden.

Nach diesen Ausflihrungen fuhrt der Vorsitzende die Abstimmung durch.

Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113'925’555, Ja-Stimmen 106'645'139, Nein-
Stimmen 403'220, Enthaltungen 6'877°196. Absolutes Mehr: 56962778 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung mit grossem Mehr (93.61%) dem
Antrag des Verwaltungsrates gefolgt ist.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Vorab dankt der Vorsitzende den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
fur ihr grosses Engagement zugunsten der Adecco Gruppe.

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, den Mitgliedern des Verwaltungs-
rates und der Geschaéftsleitung flr ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2016 Décharge zu erteilen
und schlagt eine Globalabstimmung vor. Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung sind von der Abstimmung tber die Entlastung ausgeschlossen.

Nachdem auf Nachfrage hin niemand das Wort zum Antrag und zum vorgeschlagenen
Abstimmungsmodus ergreift, fiihrt der Vorsitzende die Abstimmung durch.

Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113'743'908, Ja-Stimmen 112'379'379, Nein-
Stimmen 1'183'109, Enthaltungen 181'420. Absolutes Mehr: 56'871°955 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass den Verwaltungsratsmitgliedern und der Geschéftsleitung
fur das Geschaftsjahr 2016 mit grosser Mehrheit (98.80%) Entlastung erteilt wurde.
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4. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung des Verwaltungs-
rates und der Geschaftsleitung

Der Vorsitzende erldutert zu diesem Traktandum Folgendes:

Der Verwaltungsrat lege den Aktiondrinnen und Aktiondren die Vergutung des Verwaltungs-
rates fur die Amtsperiode 2017/2018 und der Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2018
zur Genehmigung vor. Die Ausfihrungen dazu seien in der Einladung im Anhang zu finden.

Nachdem auf Nachfrage hin niemand das Wort zu Traktandum 4. ergreift, geht der Vorsit-
zende zur Abstimmung zu Traktandum 4.1. Uber.

4.1. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung des Verwaltungs-
rates

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates auf Genehmigung eines maxima-
len Gesamtbetrages der Vergutung des Verwaltungsrates in der Héhe von CHF 4.7 Mio. fir
die Amtsperiode ab der ordentlichen Generalversammlung 2017 bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammiung 2018.

Der Vorsitzende fUhrt die Abstimmung durch.

Abstimmungsresultat: Abgegebene Stimmen (ohne Enthaltungen) 113'739'700, Ja-Stimmen
105'434'452, Nein-Stimmen 8'305'248.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammiung mit grossem Mehr (92.70%) dem
Antrag des Verwaltungsrates gefolgt ist.

4.2. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung der Geschifts-
leitung

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates auf Genehmigung eines maxima-
len Gesamtbetrages der Vergitung der Geschéftsleitung in der Hohe von CHF 34.8 Mio. fur
das Geschaftsjahr 2018.

Der Vorsitzende fiihrt die Abstimmung durch.

Abstimmungsresultat: Abgegebene Stimmen (ohne Enthaltungen) 113'735'325, Ja-
Stimmen 107'189'706, Nein-Stimmen 6'545'619.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung mit grossem Mehr (94.24%) dem
Antrag des Verwaltungsrates gefolgt ist.
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5. Wabhlen

5.1. Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und des Prdsidenten des Verwaltungs-
rates

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, Herrn Jean-Christophe Deslar-
zes, Herrn Alexander Gut, Herrn Didier Lamouche, Herrn David Prince, Frau Wanda
Rapaczynski, Frau Kathleen Taylor als Verwaltungsrate und Herrn Rolf Dérig als Mitglied
und als Prasidenten des Verwaltungsrates fUr eine erneute Amtsdauer von je einem Jahr bis
zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung einzeln wiederzuwahlen.
Zudem beantragt der Vorsitzende, Frau Ariane Gorin neu als Mitglied des Verwaltungsrates
fur eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung zu wahlen.

Der Vorsitzende informiert, dass Herr Thomas O’Neill und Herr Dominique-Jean Chertier fur
eine Wiederwahl nicht zur Verflgung stinden. Er dankt im Namen des Verwaltungsrates
den beiden Herren herzlich fiir deren wertvollen Beitrag und deren Engagement fur die
Adecco Gruppe.

Nachdem auf Nachfrage hin niemand das Wort ergreift, fuhrt der Vorsitzende die Wahlen
einzeln durch. Die Wahl von Herrn Rolf Dérig wird durch Herrn Thomas O’Neill, Vize-
Prasident des Verwaltungsrates, durchgefihrt.

Resultate:

1. Jean-Christophe Deslarzes: | 2. Alexander Gut: 3. Didier Lamouche:

Vertretene Stimmen 113'925'555

Vertretene Stimmen 113'925°655

Vertretene Stimmen 113'925'555

Absolutes Mehr 56'962'778 Absolutes Mehr 56'962'778 Absolutes Mehr 56'962'778
Ja-Stimmen 109'705'349 Ja-Stimmen 108'206'569 Ja-Stimmen 93'496'123
Nein-Stimmen 4'182'181 Nein-Stimmen 5'643'647 Nein-Stimmen 20'318'821
Enthaltungen 38025 Enthaltungen 175339 Enthaltungen 110611
Wiederwahl (96.30%) Wiederwahl (94.98%) Wiederwahl (82.06%)

4. David Prince:

Vertretene Stimmen 113'925'555

5. Wanda Rapaczynski:

Vertretene Stimmen 113'925'555

6. Kathleen Taylor:

Vertretene Stimmen 113'925'555

Absolutes Mehr 56'962'778 Absolutes Mehr 56'962'778 Absolutes Mehr 56'962'778
Ja-Stimmen 106'280'850 Ja-Stimmen 109'763'469 Ja-Stimmen 108'297'937
Nein-Stimmen 7'403'420 Nein-Stimmen 4'113'627 Nein-Stimmen 5'591'086
Enthaltungen 241'285 Enthaltungen 48'459 Enthaltungen 36'632
Wiederwahl (93.29%) Wiederwahl (96.35%) Wiederwahl (95.06%)
7. Rolf Dorig: 8. Ariane Gorin:

Vertretene Stimmen 113'925'655 Vertretene Stimmen 113'925'575

Absolutes Mehr 56'962'778 Absolutes Mehr 56'962'788

Ja-Stimmen 108'609'819 Ja-Stimmen 110'070'223

Nein-Stimmen 5'035'061 Nein-Stimmen 3'749'750

Enthaltungen 280675 Enthaltungen 105'602

Wiederwahl (95.33%) Wiederwahl (96.62%)

Der Vorsitzende stellt fest, dass alle vorgeschlagenen Mitglieder und der Président des
Verwaltungsrates mit grosser Mehrheit wiedergewéhlt, respektive neu gewahlt wurden und
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bedankt sich im Namen des Verwaltungsrates fir das Vertrauen. Alle Verwaltungsrate
hatten vorgangig versichert, ihre allfallige VWahl anzunehmen.

5.2. Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates zur Wiederwahl von Herrn
Alexander Gut, Herrn Jean-Christophe Deslarzes und Frau Wanda Rapaczynski sowie zur
Neuwahl von Frau Kathleen Taylor als Mitglieder des Vergitungsausschusses flr eine
Amtsdauer von je einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Nachdem auf Nachfrage hin niemand das Wort ergreift, flhrt der Vorsitzende die Wahlen
einzeln durch.

Resultate:

1. Alexander Gut: 2. Jean-Christophe Deslarzes: 3. Wanda Rapaczynski:

Vertretene Stimme  113'925'575 Vertretene Stimme  113'925'575 Vertretene Stimme  113'925'675
Absolutes Mehr 56'962'788 Absolutes Mehr 56'962'788 Absolutes Mehr 56'962788
Ja-Stimmen 111710156 Ja-Stimmen 113'082'588 Ja-Stimmen 112'998'225
Nein-Stimmen 2'148'337 Nein-Stimmen 785'414 Nein-Stimmen 864905
Enthaltungen 67082 Enthaltungen 57'573 Enthaltungen 62'445
Wiederwahl (98.05%) Wiederwahl (99.26%) Wiederwahl (99.19%)

4. Kathleen Taylor:

Vertretene Stimme  113'925'675

Absolutes Mehr 56'962'788
Ja-Stimmen 111'455'102
Nein-Stimmen 2'393'645
Enthaltungen 76'828
Neuwahl (97.83%)

Der Vorsitzende stellt fest, dass alle vorgeschlagenen Mitglieder des Vergltungsausschus-
ses mit grosser Mehrheit gewéhlt wurden. Alle Mitglieder hatten vorgangig versichert, ihre
allfallige Wahl anzunehmen.

5.3. Wahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, Herrn Andreas G. Keller,
Rechtsanwalt, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer von einem Jahr
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwahlen. Herr
Keller habe vorgéngig versichert, seine allfallige Wahl anzunehmen.

Nachdem auf Nachfrage hin niemand das Wort ergreift, fihrt der Vorsitzende die Wahl
durch.

Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113925175, Ja-Stimmen 113'844'589, Nein-
Stimmen 4'070, Enthaltungen 76’516. Absolutes Mehr: 56'962°588 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass Herr Andreas G. Keller als unabhangiger Stimmrechtsver-
treter mit grossem Mehr (99.92%) wiedergewahlt wurde.
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5.4. Wahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, Ernst & Young AG, Zurich, als
Revisionsstelle der Adecco Group AG flir das Geschaftsjahr 2017 wiederzuwahlen.
Ernst & Young AG habe der Annahme des Mandates im Falle der Wahl vorgangig zuge-
stimmt.

Nachdem auf Nachfrage hin niemand das Wort ergreift, fihrt der Vorsitzende die Wahl
durch.

Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113'925’175, Ja-Stimmen 112'814'154, Nein-
Stimmen 1'034'718, Enthaltungen 76'303. Absolutes Mehr: 56'962'5688 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung Ernst & Young AG, Zirich, mit
grosser Mehrheit (99.02%) wiedergewahlt hat.

6. Schaffung von genehmigtem Kapital und teilweise Léschung des bedingten
Kapitals

Der Vorsitzende erlautert den Antrag des Verwaltungsrates zur Schaffung von genehmigtem
Kapital im Umfang von bis zu 5% des Aktienkapitals. Die Schaffung von genehmigtem
Kapital gebe der Adecco Gruppe Flexibilitdt und erfolge in Ubereinstimmung mit Markt-
Standards.

Der Vorsitzende erlautert sodann den Antrag des Verwaltungsrates, gleichzeitig das
bedingte Kapital gemass Artikel 3% der Statuten aufzuheben, welches fir die Ausgabe von
Mitarbeiteroptionen vorgesehen war, und kiinftig nicht mehr benétigt wird. Diese Aufhebung
erfolge  wiederum in  Ubereinstimmung mit dem Bericht der Revisionsstelle
Ernst & Young AG, Zurich.

Nachdem auf Nachfrage hin niemand das Wort zu Traktandum 6. ergreift, geht der Vorsit-
zende zur Abstimmung zu Traktandum 6.1. Uber.

6.1. Teilweise Loschung des bedingten Kapitals

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates zur Léschung von Artikel 3" der
Statuten auf jenen Zeitpunkt hin, an dem die Herabsetzung des Aktienkapitals durch
Nennwertriickzahlung auf CHF 0.10 geméss Traktandum 2.2. im Handelsregister eingetra-
gen werde.

Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113'924'775, Ja-Stimmen 113'782'611, Nein-
Stimmen 42'855, Enthaltungen 99'309. Absolutes Mehr: 56'962'388 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung mit grossem Mehr (99.87%) dem
Antrag des Verwaltungsrates gefolgt ist.

6.2. Schaffung von genehmigtem Kapital

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, einen Artikel 3°¢ in die Statuten
aufzunehmen, welcher den Verwaltungsrat bevollmachtigt, bis spatestens am 30. April 2019
das Aktienkapital um maximal CHF 855780.90 zu erhéhen, wozu er 8'5657'809 voll liberierte
Namenaktien zu CHF 0.10 Nennwert herausgeben kann.
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Fur den genauen Wortlaut des neuen Artikel 3% der Statuten verweist der Vorsitzende auf
die Einladung.

Der Vorsitzende informiert sodann unter Verweis auf die Statuten der Adecco Group AG,
dass die Zustimmung der Generalversammlung zum Traktandum 6.2. zur Gultigkeit einer
zwei Drittel-Mehrheit der vertretenen Stimmen sowie der absoluten Mehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte bedrfe.

Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113'924'775 (Nennwert CHF 113'924'775), Ja-
Stimmen 103'053'551 (Nennwert CHF 103'053’551), Nein-Stimmen 3985854 (Nennwert
CHF 3985'854), Enthaltungen 6'885'370 (Nennwert CHF 6'885370). Qualifiziertes Mehr:
75949'851 Stimmen. Absolutes Mehr der Aktiennennwerte: CHF 56°962°388.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung mit den erforderlichen zwei Drittel
der vertretenen Stimmen und mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte
(90.46%) dem Antrag des Verwaltungsrates gefolgt ist.

7. Anpassung von Artikel 16 Absatz 1 der Statuten (Maximale Anzahl Verwaltungs-
ratsmitglieder)

Der Vorsitzende erlautert den Antrag des Verwaltungsrates die Statutenbestimmung in
Artikel 16 Absatz 1, welche die Grosse des Verwaltungsrates auf zwischen 5 und 9 Mitglie-
der festsetzt, zu andern. Diese Aufhebung der Beschriankung auf hdchstens 9 Mitglieder
schaffe die nétige Flexibilitdt fur die kommenden Jahre.

Es sei nicht geplant, die gegenwartige Anzahl von 8 Mitgliedern zu reduzieren.

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, Artikel 16 Absatz 1 der Statuten
wie folgt anzupassen: ,Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht aus mindestens flnf
Mitgliedern.”

Der Vorsitzende flhrt die Abstimmung durch.

Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113924725, Ja-Stimmen 65700250, Nein-
Stimmen 48111271, Enthaltungen 113204. Absolutes Mehr: 56°962°363 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die beantragte Statutenénderung deutlich (57.67%)
gutgeheissen wurde.

8. Anpassung von Artikel 1 Absatz 2 der Statuten (Sitzverlegung von Opfikon
(Zirich) nach Ziirich)

Der Vorsitzende verliest den Antrag des Verwaltungsrates, den Gesellschaftssitz der Adecco
Group AG per 2. August 2017 von Opfikon (Zirich) in die Stadt Zurich zu verlegen und
Artikel 1 Absatz 2 der Statuten entsprechend anzupassen.

Der Vorsitzende informiert unter Verweis auf die Statuten der Adecco Group AG, dass die
Zustimmung der Generalversammlung zum Traktandum 8. zur Gultigkeit einer zwei Drittel-
Mehrheit der vertretenen Stimmen sowie der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktien-
nennwerte bedlrfe.

Der Vorsitzende fuhrt die Abstimmung durch.
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Abstimmungsresultat: Vertretene Stimmen 113'924'725 (Nennwert CHF 113'924'725), Ja-
Stimmen 107°009'490 (Nennwert CHF 107'009°490), Nein-Stimmen 32148 (Nennwert
CHF 32148), Enthaltungen 6'883‘087 (Nennwert CHF 6'883'087). Qualifiziertes Mehr:
75949817 Stimmen. Absolutes Mehr der Aktiennennwerte: CHF 56°962‘363.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung mit den erforderlichen zwei Drittel
der vertretenen Stimmen und mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte
(93.93%) dem Antrag des Verwaltungsrates gefolgt ist.

Schlusswort

Der Vorsitzende schliesst um 12.25 Uhr die ordentliche Generalversammliung und weist
darauf hin, dass das Protokoll der Generalversammlung ab dem 11. Mai 2017 im Buro der
Gesellschaft an der Ségereistrasse 10, CH-8152 Glattbrugg, zur Einsicht aufliegen wird. Der
Vorsitzende bedankt sich in einem kurzen Schlusswort bei den Aktion&rinnen und Aktiona-
ren und ladt zum anschliessenden Stehlunch.

Glattbrugg, 4. Mai 2017

Der Président: Der Protokollfuhrer:

(e AL,

Rolf Dérig Hans R. Britsch
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